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Wissensbilanzen
- Anspr�che an die externe Berichterstattung -

EnBW Kernkraft GmbH
Kernkraftwerk Philippsburg

24. Juli 2008
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Zur Person

Dieter Brinker

SelbststÄndiger Unternehmensberater

Sparkassenbetriebswirt
European Assessor EFQM
Assessor Ludwig-Erhard-Preis 2008
Certified Rating Advisor BdRA
Mitglied im Moderatorennetzwerk Wissensbilanz
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�bersicht

� KMU und externe Kommunikation
� Unterschiedliche Sicht von KMU und Finanzmarkt
� Erwartungen des Finanzmarkts
� Vorschlag f�r einen Bericht �ber IK
� Positionierung der Wissensbilanz in der Unternehmens-

kommunikation
� Quellen f�r Berichtsgrunds�tze
� Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
� Berichtsgrunds�tze f�r Immaterielle Werte
� Grunds�tze f�r die Wissensbilanzierung
� Fazit
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Einsatzbereiche vor Durchf�hrung

Quelle: AK Wissensbilanz � KMU Wirkungstest (Teil 1)

78 % wollen die Wissensbilanz 
als externes 
Kommunikationsinstrument einsetzen
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Einsatzbereiche nach Durchf�hrung

Quelle: AK Wissensbilanz � KMU Wirkungstest (Teil 2)

Nur noch 38 % 
wollen die Wissensbilanz 
als externes 
Kommunikationsinstrument 
einsetzen
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Zielgruppen der externen Kommunikation

Quelle: AK Wissensbilanz � KMU Wirkungstest (Teil 2) 6
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Inhalte der externen Kommunikation

Quelle: AK Wissensbilanz � KMU Wirkungstest (Teil 2) 7
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Elemente der Wissensbilanz bei Folgebilanzen

Quelle: AK Wissensbilanz � KMU Wirkungstest (Teil 2) 8
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Unterschiedliche Einsch�tzung von 
Einflussfaktoren durch KMU und Finanzexperten
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Wichtigkeit der Strukturelemente einer
Wissensbilanz f�r den Finanzmarkt

Quelle: AK Wissensbilanz � Finanzmarkt Wirkungstest (Teil 1) 10
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Beschreibende Aussagen sind weniger relevant
als Kennzahlen

Quelle: AK Wissensbilanz � Finanzmarkt Wirkungstest (Teil 1) 11
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Pr�zisere Unternehmenseinsch�tzung
durch Bericht �ber immaterielle Werte

Quelle: AK Wissensbilanz � Finanzmarkt Wirkungstest (Teil 2) 12
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Vorschlag f�r einen 
Bericht �ber Intellektuelles Kapital

Quelle: AK Wissensbilanz � Finanzmarkt Wirkungstest (Teil 1) 13
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Positionierung der Wissensbilanz
in der Unternehmenskommunikation

Quelle: Projekt Swiss Made WISSENSBILANZ 14
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Berichts- bzw. Reportinggrunds�tze

� Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
� HGB  Grunds�tze ordnungsm��iger Buchf�hrung und Bilanzierung

� Global Reporting Initiative  Sustainability Reporting Guidelines  (2002)

� BilReG  �nderung � 289 HGB Lagebericht  (2004)

� Grunds�tze f�r Berichte �ber Immaterielle Werte
� Schmalenbach-Gesellschaft   AK Immaterielle Werte im Rechnungswesen  (2003)

� EFFAS   European Federation of Financial Analysts Societies  (2008)

� Grunds�tze f�r Wissensbilanzen
� Forschungsprojekt ASSESS   Wissensbilanz �sterreich  (2006)

� Bornemann u.a.   In: Handbuch Wissensbilanz  (2008)
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Berichtsgrunds�tze
f�r Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Schmalenbach-Gesellschaft

17

� Wertorientierung
� Wirtschaftlichkeit
� Wesentlichkeit (Relevanz)
� Schnelligkeit
� Vergleichbarkeit
� �bersichtlichkeit
� Einheitlichkeit (Kontinuit�t)
� Regelm��igkeit
� Willk�rfreiheit
� Klarheit
� Richtigkeit
� Vollst�ndigkeit

Arbeitskreis �Externe Unternehmensrechnung�
Arbeitskreis �Immaterielle Werte im Rechnungswesen�

Berichtsgrunds�tze f�r immaterielle Werte
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Schmalenbach-Gesellschaft

18

� Wertorientierung
� Wirtschaftlichkeit
� Wesentlichkeit (Relevanz)
� Schnelligkeit
� Vergleichbarkeit
� �bersichtlichkeit
� Einheitlichkeit (Kontinuit�t)
� Regelm��igkeit
� Willk�rfreiheit
� Klarheit
� Richtigkeit
� Vollst�ndigkeit

Arbeitskreis �Externe Unternehmensrechnung�
Arbeitskreis �Immaterielle Werte im Rechnungswesen�

Berichtsgrunds�tze f�r immaterielle Werte
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EFFAS  CIC (Commission on Intellectual Capital)

� Klare Kopplung an die Wertsch�pfung
� Transparente Messmethode
� Standardisierung von Indikatoren f�r Intangibles
� Zeitliche Konsistenz der Indikatoren
� Ausgewogener Kompromiss zwischen Berichterstattung und 

Geheimhaltung
� Abgleich der Interessen von Unternehmen und Investoren
� Vermeiden von Informations�berfluss
� Verl�sslichkeit der Information und Verantwortlichkeit des 

Managements
� Bewertung der Risiken bei Ver�nderung der Indikatoren
� Effektive Platzierung und Frequenz der Berichterstattung

10 Prinzipien f�r die wirksame Kommunikation des IK
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Leitfaden Wissensbilanz A2006 (Austria)

� Leitsatz der strategischen Relevanz
� Fokussierung auf Wertsch�pfungsf�higkeit
� Selektion der kritischen Erfolgsfaktoren  (statt Vollst�ndigkeit)

� Leitsatz der Bilanzklarheit
� �bersichtlichkeit, d.h. Einhaltung der Gliederungsregeln des Leitfaden
� Eindeutigkeit, d.h. Erfolgsfaktoren und Indikatoren sind klar zu erl�utern
� Innere und externe Konsistenz, d.h. Wertzusammenhang der Erfolgsfaktoren 

ist darzustellen
� Leitsatz der Validit�t

� Wertorientierung, d.h. wirkungsorientierte statt inputorientierte Bewertung
� Objektivierbarkeit, d.h. erg�nzende und absichernde Kennzahlen
� Publizit�t, zur Unterst�tzung der Glaubw�rdigkeit

� Leitsatz der Bilanzkontinuit�t
� Vergleichbarkeit in Bewertungsmethode, Struktur und Gliederung
� Flexibilit�t, Anpassung von Struktur und Indikatoren an ver�nderte 

Wertsch�pfungsprozesse

Leits�tze ordnungsgem��er Wissensbilanzierung

20
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Bornemann:  Handbuch Wissensbilanz

� Offenlegung der Beweggr�nde f�r die Erstellung 
� Darlegung der verwendeten Methode
� Beschreibung der prim�ren Zielgruppe
� Konzentration auf wesentliche Elemente
� Abgrenzung der Periode
� Abgrenzung des Systems  (Scope)
� Vollst�ndigkeit (im Sinne von Wesentlichkeit)
� Ver�nderung in der Systemabgrenzung verdeutlichen
� R�ckgriff auf bestehende Taxonomie
� Bewertungsma�stab offenlegen
� Bewertungen begr�nden
� Interpretation der Bewertungen offenlegen
� Daten und Sachverhalte von Interpretation trennen
� Durchg�ngigkeit der Indikatoren beachten

14 Grunds�tze der Wissensbilanzierung

21
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Fazit

� F�r Unternehmensexterne � Investoren, Analysten, Koopera-
tionspartner � muss Information �ber Immaterielles 
komprimiert werden, gleichzeitig aber ein �berzeugendes 
Gesamtbild zeichnen

� F�r die Standardisierung von Wissensbilanzen ist Kooperation 
au�erhalb des Unternehmens n�tig
� Unternehmen sollten gemeinsam Standards vorschlagen, 

die Eigenheiten der Branche gerecht werden
� Unternehmen und Finanzmarkt sollten Kompromisse 

finden, die die jeweiligen Anspr�che an eine n�tzliche 
Wissensbilanz ber�cksichtigen (Geheimhaltung vs. Informationsbedarf)

� Standardsetzer sollten mittelfristig ihre Regelwerke und 
Empfehlungen den ge�nderten Anspr�chen an die 
Unternehmensberichterstattung anpassen
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Wissensbilanzen
- Anspr�che an die externe Berichterstattung �

Danke f�r Ihre Aufmerksamkeit.
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